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Srovnavaci analyza neni pouze modni pojem!

JestliZze jsou dnes prevodni ceny veskrze moderni
danovou kategorii tak, jak to deklaruji mezinarodni
ekonomické organizace v cele s OECD i darové
spravy ve vyspélém svété, pak jsme vSichni nuceni
zvykat si také na nové trendy s prevodnimi cenami
spojené, které nestaly v nedavné minulosti tolik
v popredi pozornosti a které prindsi spoustu
dodate¢nych otazek a pochybnosti pramenicich
zneznalosti  souvislosti.  Zakladnim  zndmym
principem uplatiiovanym v teorii i praxi pfevodnich
cen je urcité tzv. princip trzniho odstupu.

Aplikace principu trzniho odstupu je obecné
zalozena na srovnani podminek posuzované
,fizené” transakce s podminkami transakci mezi
nezdvislymi podniky, zndmém pod pojmem
srovndvaci analyza. Aby byla takova srovnani
smysluplnd a obhajitelnd, musi byt ekonomicky
relevantni znaky srovnavanych transakci (situaci)
dostatecné srovnatelné.

Byt ,srovnatelny” znamena, Ze v pripadé
existujicich rozdill mezi srovnavanymi situacemi
nemohou tyto rozdily zavainé ovlivnit parametry,
které jsou v metodologii prevodnich cen
provérovany (napf. cenu nebo rozpéti), resp. Ze
mohou byt ucinény primérené presné Upravy téchto
rozdild, aby byly vylouceny jejich dopady. Pfi
urcovani stupné srovnatelnosti, véetné toho, jaké
Upravy jsou nezbytné pro jeji vytvoreni, je tfeba
pochopit, jak nezavislé spolecnosti vyhodnocuji
ocenéni potencialnich transakci.

Nezavislé podniky pfi hodnoceni podminek
potencialnich transakci jisté srovnavaji tyto
transakce s jinymi moznostmi, které se jim redlné
naskytuji. Je napfiklad nepravdépodobné, aby
podnik pfijal cenu nabizenou za jeho vyrobek
nezavislym podnikem, pokud vi, Ze jini potencialni
zakaznici jsou ochotni za obdobnych podminek
zaplatit vic. Tato poznamka je relevantni v otazce
srovnatelnosti, nebot nezavislé podniky by pfi
objektivnim ekonomickém chovani obecné braly v
uvahu jakékoliv ekonomicky relevantni rozdily mezi
moznostmi, které se jim pfi hodnoceni téchto
moznosti readlné nabizeji. Provddéna srovnavaci
analyza musi zohledriovat podstatné rozdily mezi
srovnavanymi transakcemi nebo srovnavanymi
podniky. Aby se uréil stupen skutecné
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srovnatelnosti a eventualné se provedly pfislusné
Upravy pro ,nastaveni” trznich podminek ve vztahu
k posuzovanym Fizenym transakcim, je nezbytné
srovndvat vlastnosti transakci nebo podnikd, které
by ovlivnily cenové podminky transakci. Vlastnosti Ci
,faktory srovnatelnosti, které jsou v ramci
uréovani  srovnatelnosti  dullezité,  zahrnuji
predevsim charakteristiku prevadéného majetku Ci
sluzeb, funkce vykonavané stranami (pficemzZ se
bere v Gvahu pouZivany majetek a podstoupené
riziko), smluvni podminky, ekonomické okolnosti
stran a podnikatelské strategie sledované stranami.

AZ praktické naplnovani vysSe uvedenych tezi
ukdzalo, Ze jednoznacné nejdualezitéjsi Casti
srovnavaci analyzy je funkéni a rizikova analyza.
Tato funkéni analyza se snazi identifikovat a srovnat
ekonomicky vyznamné ¢innosti porovnavanych
podnikd, prijatou odpovédnost, pouZity majetek a
rizika podstoupend stranami  posuzovanych
transakci. Mezi funkce, které by podniky a darové
spravy mély identifikovat, patfi napf. planovani,
vyroba, montdz, vyzkum a wvyvoj, poskytovani
sluzeb, nakup, distribuce, marketing, doprava a
financovani. Typy rizik, kterd se berou v Gvahu, jsou
trzni rizika, jako vstupni naklady a kolisani vystupni
ceny, riziko ztraty spojené s investici do majetku,
strojii a vybaveni, riziko Uspéchu nebo nedspéchu
investice do vyzkumu a vyvoje, financni rizika jako
rizika zpUsobena pohyby ménovych kurzd (i
urokové miry, Gvérova rizika, atd.

Vysledkem provedené analyzy by pak mélo byt
nastaveni podminek, za kterych vykondvané funkce
budou do urcité miry uréovat rozloZeni rizik mezi
stranami, a tedy i cenové podminky, které by kazda
ze stran ocekdvala pfi trznim obchodovani. Financéni
situace podniku bude posuzovdna podle pravidla
»¢im vyznamnéjsi funkéni a rizikovy profil podnik
ma3, tim vyssi podil na zisku (ale i ztraté) by mél
podniku ndlezet“. Obecné napfiklad plati, ze
ziskovy potencial smluvniho vyrobce je nizsi (nese
minimalni rizika) a také variabilita (rozptyl) zisku by
méla byt nizsi nez u plnohodnotného vyrobce v
daném odvétvi.
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